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STRATEGI
Gusterud Bygg / 2024 — 2026

Overordnet strategiske mal

1.Skape hjem for familier uten feil og mangler.

2.Alle kundene skal anbefale oss videre.

3.Null skader som fgrer til fraveer.

4.Vi skal fortsette med vekst — men i en takt og en mate som ivaretar var kultur
med et resultat pa 7-10 %.

5.Veere en foretrukket leverandar, samarbeidspartner og arbeidsgiver.

6.Kjent i lokalmiljget som et solid selskap som bidrar positivt.




Verdier
“Hjem”

Verdi er det vi faktisk gjor, sier - He | hJ ertet
0g ikke minst hvordan vi
oppfattes av andre hver dag. - Jordneer
- Etterrettelig
- Miljgbevisst
HELHJERTET

Det vi gjor, gjar vi fullt og helt. Vi engasjerer oss med hele vart hjerte, uten tvil eller
forbehold. Vi skal veere involvert overfor vare kunder og overfor hverandre.
Verdien er sa viktig at den vises i logoen var som et hjerte.

JORDNZAR

Vi har beina planta pa bakken. Vi er stadige, solide, hederlige og ujalete. Vi er hel ved!

Vi har et godt grep om hverdagens virkelighet, og evner a se hva som er utfordringene og
tar tak i disse. Det er viktig & skape kreativitet, vi er pne for & hore pa ideér, og det er
viktig & komme med forslag uten a fgle at man sier eller gjor noe feil.

Dette er viktig nar vi skal skape innovative lgsninger.

ETTERRETTELIG

Vi er troverdige og ansvarlige. Vi jobber for at bade vi som organisasjon, og vare ansatte
som individer, skal ta ansvar overfor vare kunder, for hverandre og for vare
samarbeidspartnere. Vi tar eierskap til vart arbeid, og retter opp dersom det gjores feil.
Folk velger en boligbygger de liker og en de stoler pa.

MILJOBESVISST

| neer fremtid ligger det mange nye krav innen miljo og beerekraft for oss i byggebransjen.
Vi skal vise omtanke for verden, men ogsa for hverandre. Vi skal bygge en kultur og et
selskap for fremtiden. Vi er miljgbevisst og tar en aktiv rolle i & forbedre selskapets
pavirkning pa verden og gjar konkrete tiltak. Vi er ogsa ydmyke overfor det miljget vi
skaper for kunden, et hjem som skal vare - et hjem for morgendagen.

«HJEM>» er begrep som skal huskes og fylles med verdi.
Ved a lese vare verdier, skal en kunne forsta hvem vi er og hva vi star for.



Visjon
“Endelig hjemme”

A bygge et hus, er sa mye mer enn bjelkelag,
bindingsverk og tak. Vi skaper rammer, og
lukker inn det en familie har som sitt
absolutte private. Det er en beskyttelse og
starten pa det som skal bli et trygt hjem. Et
sted som skal fylles med hverdagsmagi, gode
minner og tradisjoner for fremtiden. Fglelsen
av a veere «Endelig hjiemme!»

Vi bygger en bolig som skal sta lenger enn
hver enkelt av oss arbeider og til og med
lever. Oppgaven er bade eerefull og sarbar.
Vi gar helhjertet inn i hele prosessen. For alle
vil kunne se, og fale hva hver enkelt
medarbeider som person har statt for, og
hvor yrkesstoltheten har ligget. Det handler
om hver enkelts prestasjon, holdninger og
vilje i denne reisen mot en boligdrem. Vi er
jordnaere og ujalete i var kommunikasjon og
vi mener dette er viktig, for & skape de beste
lgsningene.

Hele var virksomhet er et stort lag. Vi er
miljgbevisste og veien til fremtiden bygger pa
et sterkt fellesskap og god kultur.
Kameratskap, samhold og godt miljg er
avgjerende for & na vare mal og var visjon. Vi
gnsker & sta for noe som er starre enn oss
selv, vise at vi har yrkesstolthet og liker &
prestere pa et hoyt og profesjonelt niva.
Reisen begynner og slutter med deg selv, du
0g jeg, dine og mine forberedelser og
prestasjoner er lagets og boligens virkelige
grunnmur.

Vi skal skape trygghet og en folelse av at vi
ikke bare bygger en bolig, men vi skaper et
hjem. Med var visjon skal vi veere den
foretrukne boligbyggeren.




Styret

Styret i Gusterud Bygg AS arbeider kontinuerlig med en langsiktig plan som inkluderer
strategigiennomgang, forretningsutvikling, finansiell rapportering, personal- og miljo.

Et sentralt fokus er a fastsette strategi, mal og verdier for konsernet, som stadig tilpasses
markedets behov. Styret forplikter seg til de overordnede strategiske malene mot 2026,
med arlige strategisamlinger for evaluering og tilpasning.

Malet om tilfredse kunder, vekst i markedsandeler og styrking av selskapenes verdier er
styrets primeere fokusomrader. |1 2023 gjennomfarte styret 3 mgter, og bestod av
folgende medlemmer:

Alf Inge Berget Styreleder
Per Haukedalen Styremedlem
Christoffer Gusterud Daglig leder
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Arsberetningen

Styreberetningen for Gusterud Bygg AS for regnskapsaret 2023 gir en oversikt over vare
aktiviteter, gkonomiske resultater og fremtidige utsikter.

Aktiviteter

Gusterud Bygg AS har fortsatt & veere en ledende aktar innen konstruksjon av nye boliger
og hytter i 2023. Vi har gjennomfgart flere spennende prosjekter og levert skreddersydde
lgsninger til vare kunder. Vart dyktige team av temrere har arbeidet hardt for & sikre at
hvert prosjekt oppfyller vare hgye kvalitetsstandarder.

Snuoperasjon

| 2022 gjennomfarte Gusterud Bygg AS en betydelig snuoperasjon for & mate
utfordringene i markedet. Vi tok drastiske skritt for & forbedre, restrukturere og
effektivisere var virksomhet, og dette har lagt grunnlaget for var suksess i 2023. Ved a ta
beslutninger og implementere ngdvendige endringer, har vi klart & snu situasjonen til var
fordel og styrke var posisjon i bransjen.

Okonomiske resultater

Regnskapsaret 2023 ble derfor vellykket for Gusterud Bygg AS med et positivt resultat pa
underkant av 2 millioner, en betydelig gkning fra tidligere ar. @kningen skyldes var
effektive drift, kostnadskontroll og levering, som har tiltrukket seg nye kunder og oppdrag.
Vi er stolte av vart team og deres engasjement for selskapets suksess.

Fremtidige utsikter

Med et solid fundament og positive gkonomiske resultater ser vi lyst pa fremtiden for
Gusterud Bygg AS. Vi har allerede sikret flere spennende prosjekter for det kommende
aret og forventer fortsatt positiv vekst. Vi vil fortsette a investere i vart team for & veere
konkurransedyktige og mate kundenes stadig skiftende behov.

Hyllest til vare kollegaer

Vil ogsa benytte anledningen til & hylle vare fantastiske kollegaer for deres dedikasjon,
innsats og sta-pa-vilje gjennom den krevende perioden i 2022 og det pafelgende aret.
Deres engasjement, kompetanse og hardt arbeid har veert avgjgrende for var suksess.
Det er deres ferdigheter og dedikasjon som har gjort det mulig for oss a oppna vare mal
og levere hgykvalitetsarbeid til vare kunder. Vi er dypt takknemlige for hver enkelt , og vi
ser frem til a fortsette & jobbe sammen for & na nye hgyder i arene som kommer.

Med vennlig hilsen,
Styreleder, Gusterud Bygg AS



Arsresultat og resultatdisponering
Etter styrets oppfatning gir fremlagte resultatregnskap og balanse med noter uttrykk for
virksomhetens resultat for 2023 og gkonomiske stilling ved arsskiftet.

Virksomheten hadde for 2023 et ordineert resultat pa kr. 1.894.501,-

Eidsvoll, 24.05.2024

A Proff Premium rating
A+ Meget lav risiko

SUM DRIFTSINNTEKTER 2023 RESULTAT F@R SKATT 2023 SELSKAPSFORM ETABLERINGSAR AMNSATTE
54 136 NOK 1 895 NOK AS 201 15
Regnskap 2023 2022 2021 Arsresultat
Sum driftsinntekter 54 136 B3 046 76 6B5 -________-n—___. -
Driftsresultat 2 606 -6 526 1652
Resultat for skatt 1 B95 -6 878 1373 .
Arsresultat 1821 -5722 1071 v v
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Christoffer
Gusterud

Daglig leder

| 2023 viste Gusterud Bygg AS og konsernets selskaper, samt bransjen generelt, en
imponerende evne til & handtere utfordringer som hgy inflasjon, betydelig prisgkning og
hyppige rentegkninger fra Norges Bank. Selv om markedet opplevde en lavere
igangsetting med mindre enn 15 000 boliger mot et arlig behov pa ca. 30 000 enheter,
har vi i Gusterud Bygg AS klart & navigere gjennom disse utfordringene med
besluttsomhet og innovasjon.

Vi i Gusterud Bygg AS, opplevde ogsa en nedgang fra tidligere ar, men den var mindre
sammenlignet med bransjen generelt. Til tross for nedgangen i boligsalg og igangsetting,
tilpasset vi oss ved & fokusere pa rehabiliteringsoppdrag, noe som resulterte i stabil
omsetning og sysselsetting for de ansatte gjennom aret.

Gusterud Bygg AS prioriterer utvikling og vekst i konsernet. Vi jobber kontinuerlig med a
utvide vart tjenestetilbud og styrke samarbeidet for a fremme gkonomisk vekst til fordel
for bade kollegaer og samarbeidspartnere.

Vart fokus pa kundene og kundereisen blir stadig viktigere. Med gkende digitalisering av
plattformer og markedskanaler, gker ogsa kravene til tilbyderne. Gusterud Bygg AS
gnsker a veere ledende innen digital innovasjon og miljg for & mate disse kravene.

Vi arbeider malrettet mot & etablere oss som en av lokalomradets ledende
boligentreprengr, en malsetning vi deler med vare dyktige kollegaer og lojale
samarbeidspartnere.

"Etter regn kommer sol" - et ordtak vi tar til hjertet, og hos oss i VestlandsHus Gusterud
Bygg har vi allerede tatt frem solbrillene!

Med vennlig hilsen,
Daglid leder, Gusterud Bygg AS
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